
 

 
 

 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงพยาบาลแม่ ออน อำเภอแม ออน จังหวัดเช่ียงใหม 



 

คำน า 
 

 

การทุจริต่คอร์ร่ัปช่ั่นถือเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่ วนบุคคลโดยการละเม่ิดต่ อกฎหมาย หร่ือ
จรยิธรรม ด้วยการใช้อ านาจซึ่งเก่ี่ยวกับต าแหน งหน้าทีเ่พ่ือใช้ในการทุจริต่คอร์รัปชั่น่ดังนั้น่การจัดท าแผนบริหาร่่่
ความเสี่ยงการทุจริตของโรงพยาบาลแม่ ออน  จัดท าขึน้เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข่ ในการ
ก าหนดมาตรการปอูงกันและปราบปรามการทุ่จริต คือ การปลู่กจ่ิตสาน่ึก่การปูองกัน การปราบปราม และเพ่ือ่่
ให้เจ่้าหน้าที่ในโรงพยาบาลแม ออน ได่้ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนอยู ในกฎระเบียบของทางราชการ 
ด ารงตนด้วยความเทีย่งธรรม คงไว่้ซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการ ไม ใช้อานาจและตำแหน งหน่้าที่
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบส าหรับตนเองหร่ือผู้อืน่ 

 

 

โรงพยาบาลแม่ ออน หว่ังเปน็อย างยิ่งว่ า แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต่เล มนี้ จะเป็นกลไกส าค่ัญ่่่
ในการปูองก่ันการทุจริต และช่ วยฟืน้ฟู่ส งเสรมิการต่ อต้านการทุจริตเช่ิงบวกในภาครัฐให้แก ่ระบบราชการไทย และ 
หากเจ้าหน่้าที่ได่้ศึกษาและปฏิบัต่ิตามคู่ ม่ือนี้โดยเคร งครัด จะสามารถด าเนินการปฏ่ิบัติภารกิจในทางราชการให้เกิด
ประโยชน์สู่งสุด โปร งใส สุจริต และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนอย่ างแท่้จร่ิง 

 
 
 
 

 

่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่โรงพยาบาลแม่ ออน



บทที่ 2 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน  
ขนตอนท 1 การระบุ่ความเสี ่ยง 2 
ขนตอนท 2 การวิเคราะห่์สถานะความเสี่ ยง 3 
ขนตอนท 3 เมทร่ิกส่์ระด่ับความเสี่ ยง 4 
ขนตอนท 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ ยง 6 
ขนตอนท 5 แผนบร่ิหารความเสี่ ยง 7 
ขนตอนท 6 การจ่ัดทำรายงานผลการเฝ่้าระวังความเสี ่ยง 9 
ขนตอนท 7 จ่ัดทำระบบการบร่ิหารความเสี ่ยง 11 
ขนตอนท 8 การจ่ัดทำรายงานการบร่ิหารความเสี่ ยง 12 
ขนตอนท 9 การรายงานผลการดาเน่ินงานตามแผนการบร่ิหารความเสี ่ยง 13 

บรรณานุกรม่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่14 

สารบ่ัญ 
 
 
 

 

่่่่่่่หน้า 
 

บทที่ 1 บทน า  
 

 
- หล่ักการและเหตุผล่่      ่่่่่่่่1 
- ว่ัตถุประสงค์่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่ 1



บทที ่ 1  
บทน า 

 

 

หล  กการและหตุผล 
  จากการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติว าด้วยการปูองกนัและปราบปรามการทุจริต่(พ.ศ.่2561-2580)่การ
ก าหนดแผนปฏิบัติราชการด้านการปูองกนั่ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมชิอบ กระทรวง่สาธารณสุข่ระยะที่่2่
(พ.ศ.่2566-2570)่และตามกรอบการด าเนินงานของแผนงานบูรณาการต อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ่พ.ศ.่
2566่ที่มุ งตอบสนองต อยุทธศาสตร์ชาติ่(พ.ศ.่2561-2580)่แผนแม บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ่(พ.ศ.่2561-2580)่
ประเด็นการต อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติฉบับที่่13่(พ.ศ.่2566-
2570)่แผนการปฏิรูปประเทศ่(ฉบับปรับปรุง) ประเด็นด้านการปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ่
และนโยบายและแผนระดับชาติ่ว าด้วยความมั่นคงแห งชาตินโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต่่่่
ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่ได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา่และสถานการณ์การด าเนินงานด้านการปูองกันและ
ปราบปรามการทจุริตทีเ่ปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาในปัจจุบัน่เพื่อให้ทันต อสถานการณ์ทจุริตทีป่ระชาชนและหน วยงาน
ต้องเผชิญอยู จรงิและเพื่อให้เกิดการบูรณาการความร วมมือจากทุกภาคส วน่่ในการต อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอย าง
เข้มแขง็  เพื่อให้ประเทศไทยมุ งสู การเป็นประเทศที่มมีาตรฐานทางคณุธรรม่จริยธรรม่เป็นสังคมมติิใหม ทีป่ระชาชนไม 
เพิกเฉยต อการทุจริตทุกรูปแบบ่ 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถ่ึง การวัดความสามารถที่จะดาเนินการให้ว่ัตถุประสงค่์ของงานประสบ่ความ
สาเร่็จ ภายใตก้ารตัดส่ินใจ งบประมาณ กาหนดเวลา และขอจากัดด่้านเทคน่ิคท่ี่เผช่ิญอยู  ความเสี่ยงจ่ึงอาจ่เกิดข่ึ้น
ได้ตลอดเวลา อ่ันเนื่องมาจากความไม่ แน นอน และความจาก่ัดของทร่ัพยากร การจัดการความเสี่ยงหร่ือการ่บริหาร
ความเส่ี่ยง (Risk Management) คือการจัดการความเสี่ยง ทัง้ในกระบวนการระบุ่ว่ิเคราะห์ (Risk Analysis) 
ประเม่ิน (Risk Assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) ที่สัมพ่ันธ่์กับก่ิจกรรม หน่้าที่่
และกระบวนการทางาน เพื่ อให้องคกรลดความเส่ียหายจากความเสี่ยงอ่ันเนื่ องมาจากอุ่บ่ัติภ่ัย หรือภัยที่องค่์กรต้อง่
เผช่ิญในช วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

ดังนั้น่โรงพยาบาลแม ออน่จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต่่ประจ าปีงบประมาณ่พ.ศ.่
2566 เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานด้านการปูองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ่สามารถน าไปสู การ
ปฏิบัติได้อย างเป็นรูปธรรม 

 

 

ว ตถุประสงค์ 
- เพ่ื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏ่ิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ไม่ ให่้ใช้อานาจในต าแหน งหน้าที่ในการ 
่่่ทุจริตและประพฤติมิชอบ่ 
- เพ่ื่อสร่้างความศรัทธาเช่ื่อมั่นในการบริหารงานของหน วยงานภาครัฐ 
- เพ่ื่อแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารและปฏิบัติงาน 

 
 

บทท่ี 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของโรงพยาบาลแม ออน ได่้ดาเนินการประเมิน ตามมาตรฐานคู มือการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปร งใสในการด าเนินงาน่่่ของหน วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ราชการบริหารส วนภูมิภาค่่ประจ าปีงบประมาณ่พ.ศ.่2566่โดยมีขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต่9่ขั้นตอน่
ดังนี้่ 
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1. การระบุความเสี่ยง 
2. การว่ิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
4. การประเมนิการควบคุ่มความเสี่ยง 
5. แผนบรหิารความเส่ี่ยง 
6. การจัดทารายงานผลการเฝูาระว่ังความเสี่ยง 
7. จัดทาระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทารายงานการบริหารความเส่ี่ยง 
9. การรายงานผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
และโรงพยาบาลแม่ ออน ได้มีการประชุมเพ่ือก าหนดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้าน 

ภารกิจสน่ับสนุ่นการปฏ่ิบัติงาน ของหน วยงานตามอำนาจหน้าที่ของหน่ วยงาน โดยคณะทำงานได้ก าหนดภาระงาน่่
เพ่ื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน่4 ประเด็นหล่ัก ่คือ 

(1) การจัดหาพ่ัสดุ 
(2) การจดัท าโครงการฝ่ึกอบรมศ่ึกษาดูงานประชุ่มและสัมมนา 
(3) การเบ่ิกค่ าตอบแทน 
(4) การใช้รถราชการ 
การเตรียมการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก 4 ประเด็นหล่ัก คือ การจัดหาพัสดุ การจัดท าโครงการ 

ฝึกอบรมศ่ึกษาดูงานประชุมและสัมมนา การเบกิค าตอบแทน และ การใช้รถราชการ  โดยด าเนินการประเมินตาม   
9 ขั่้นตอน ข้างต้น่ดังนี้ 

ข ้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
น าข้อมูลที่ได้จากกการเตรียมการประเมินความเสี่ยงจาก่4่ประเด็นหลัก่ลงในประเภทความเสี่ยง่ว าเป็น่

Known Factor (ความเสี่ยงทั้ง่ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว าเคยเกิดมาก อน่คาดหมายได้ว ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้า่
หรือมีประวัติ่มีต านานอยู แล้ว)่่หรือเป็น่Unknown Factor (ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์่ประมาณการ
ล วงหน้าในอนาคต่ปัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน)่่่ดังตารางที่่1 
 

          ตารางท่ี 1  ตารางระบคุวามเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1. การจัดหาพัสดุ 
- การจัดหาพัสดุไม เป็นไปอย างโปร งใสและประหยัดงบประมาณ 
- ใช้ต าแหน งหน้าที่ในการให้ประโยชน์แก ฝุายใดอย างไม เป็นธรรมในการจัดซื้อ่่
จัดจ้าง 

/  

2.่การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
่่่การจัดทาโครงการฝึกอบรม่ศึกษาดูงาน่ประชุม่และสัมมนา่น าเอกสารมาเบิก 
ไม สมบูรณ์่ตามรายการที่ขอเบิก่และไม เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง่่่
ว าด้วยค าใช้จ ายในการจัดฝึกอบรม่จัดงานและการจัดประชุมระหว างประเทศ่
(ฉบับที่่3) 

/  

3.่การเบิกค าตอบแทน 
่่่การเบิกค าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการ 
ไม เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

/ / 
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โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
known 
Factor 

Unknown 
Factor 

4. การใช้รถราชการ 
-่ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสานักนายกรัฐมนตรีว าด้วยรถ
ราชการ่พ.ศ.่2523่และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
- การใช้่เก็บรักษา่ซ อมบ ารุง่รถส วนกลาง่ไม เป็นไปตามระเบียบส านักงาน 
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข่ว าด้วยหลักเกณฑ์การใช้่การเก็บรักษา่การซ อมบ ารุง
รถส วนกลาง่พ.ศ.่2545 
- ใช้รถราชการในการท าธุระส วนตัว 

/ / 

 

ข ้นตอนที่ 2  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  (Risk Identification) 
่่่ ่่่จากข่้ันตอนที่ 1 เมื่ อทำการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เสร่็จส่ิ้น จึงดำเนินการว่ิเคราะห์ สถานะ 
ความเสี่ยงด้านการจัดหาพ่ัสดุ การจัดท าโครงการฝ่ึกอบรมศึกษาดูงานประชุ่มและสัมมนา การเบกิค าตอบแทน 
และ การใช่้รถราชการ อันอาจจะเก่ิดจากการทุจริต ่ตามรายส่ีไฟจราจร เขียว่เหลือง่ส้ม่แดง่่โดยระบุสถานะ 
ของความเสี่ยงในช องสีไฟจราจร  แยกตามตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 
             ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร   
             สถานะสีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่่า  
             สถานะสีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และ สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
             สถานะสีส้ม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน
องค์กร มีหลาย ขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ่านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกติ 
             สถานะสีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จัก
ไม่สามารถ ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก่ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่าเสมอ 
 
่่่่่่่่่่่น าโอกาส่/่ความเสี่ยงการทุจริต่จากตารางที่่1 น ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต่ตามไฟสีจราจร 
่่่่่่่่่่่ตารางท่ี  2  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง่(แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การจัดหาพัสดุ 
- การจัดหาพัสดุไม เป็นไปอย างโปร งใสและประหยัดงบประมาณ 
- ใช้ตาแหน่ งหน้าที่ในการให้ประโยชน์แก ฝาุยใดอย างไม เป็นธรรมใน 
การจัดซือ้จัดจ่้าง 

  /  

2 การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุ่มและสัมมนา่่่่่่่่่่
การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศ่ึกษาดงูาน ประชุม และสัมมนา 

น าเอกสารมาเบิกไม สมบูรณ์ ตามรายการที่ขอเบิก และไม เป็นไปตาม 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่ าด้วยค าใช้จ ายในการจัดฝึกอบรม จ่ัดงาน 
และการจัดประชุ่มระหว่ างประเทศ (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2555 

  /  

3 การเบิกค าตอบแทน่การเบิกค าตอบแทนการปฏ่ิบัติงานนอกเวลา 
ราชการและในว่ันหยุ่ดราชการไม เปน็ไปตามระเบียบที่เก่ี่ยวข่้อง 

 /   
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ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การใช้รถราชการ 
- ผู้ใช่้รถราชการละเลยการปฏ่ิบัติตามระเบียบสาน่ักนายกรฐัมนตรีว่ า 
ด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไขเพมเติม 
- การใช้ เก็บรักษา ซ่ อมบารุง รถส วนกลาง ไม เปน็ไปตามระเบียบ 
สาน่ักงานปล่ัดกระทรวงสาธารณสุขว่ าด้วยหล่ักเกณฑ์การใช การเก็บรักษา 
การซ่ อมบารุงรถส วนกลาง พ.ศ. 2545 
- ใช้รถราชการในการทาธุระส วนตัว 

 /   

 

่่่ข ้นตอนที่  3  เมทริกส์ระด บความเสี่ยง่่(Risk level matrix) 
่่่น าโอกาส่/่ความเสี่ยงการทุจริต่ที่มีระดับความเสี่ยงระดับสูงจนถึงระดับความเสี่ยงระดับสูงมาก่(สีส้มและ่

สีแดง)่จากตารางที่่ 2่มาท าการหาค าความเสี่ยงรวม่ซ่ึงได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝูาระวัง่ที่มีค า่1-3่คูณด้วย
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ่ที่มีค า่1-3่เช นกัน่่มีเกณฑ์ในการให้ค า่1-3่มดีังนี้ 

3.1 ระด่ับความจำเป่็นของการเฝูาระวัง มีแนวทางในการพ่ิจารณา ดังนี้ 
                     - ถา้เป็นกิจกรรมหรือข่ั้นตอนหล่ักท่ี่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ่แสดงว่ ากจิกรรมหร่ือ ขั้นตอนนั้น 
เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสู่งของการเฝาูระว่ังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการปอูงกัน ไม ดำเนินการไม ได้ 
ค าของ MUST คือ ค าที่อยู่ ในระดับ 3 หรือ 2 

- ถ้าเป็นก่ิจกรรมหรือข่ั้นตอนนั้น เป็นกจิกรรม หร่ือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ า 
กิจกรรมหรอขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ าในการเฝูาระว่ังความเสี่ยงการทุจริต ค าของ 
SHOULD คือ ค าทีอ่ยู่ ในระด่ับ 1 เท านั้น 

3.2 ระด่ับความรนุแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา่ดังนี้ 
- กิจกรรมหร่ือขั้นตอนการปฏ่ิบัติงานนั้นเกี่ยวข่้องกับผู้มีส่ วนได้ส วนเส่ีย Stakeholders รวมถ่ึง 

หน วยงานก ากับดู่แล พ่ันธมิตร ภาคีเครือข่ าย ค าอยู่ ที่่2 หรอื 3 
                    - กิจกรรมหร่ือขั้นตอนการปฏ่ิบัติงานนั้นเกี่ยวข่้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ ายเพิม่ 

Financial ค าอยู่ ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหร่ือขั้นตอนการปฏ่ิบัติงานนั้นผลกระทบต อผู้ใช่้บริการ กลุ มเปูาหมาย Customer/User 

ค าอยู ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหร่ือขั้นตอนการปฏ่ิบัติงานนั้นผลกระทบต อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ 

กระทบด้านการเรียนรู่้องค่์ความรู้ Learning & Growth ค่ าอยู ที่ 1 หรือ 2 

่่่่่่่่่่่่่ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง่(Risk level matrix)  

ท ี่ โอกาส/ความเสี่ยง ระด บความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระว ง 
3     2      1 

ระด  บความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2     1 

ค  าความเสี่ยงรวม 
= 

จำเป็น X รุนแรง 
1 การจัดหาพัสดุ 

- การจัดหาพัสดุไม เป็นไปอย างโปร งใสและ 
ประหยัดงบประมาณ 
- ใช้ต าแหน่ งหน้าที่ในการให้ประโยชน์แก ่ ่่่่
ฝุายใดอย างไม เป็นธรรมในการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 2 6 
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ท ี่ โอกาส/ความเสี่ยง ระด บความจ าเป็น 

ของการเฝ้าระว ง 
3     2      1 

ระด่ับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2     1 

ค  าความเสี่ยงรวม 
= 

จำเป็น X รุนแรง 
2 การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุ่ม่

และสัมมนา 
การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศ่ึกษาดูงาน 

ประชุม และสัมมนา น าเอกสารมาเบิกไม สมบูรณ์ 
ตามรายการที่ขอเบิก และไม เป็นไปตามระเบียบ 
กระทรวงการคลัง่ว่ าดว้ยค าใช้จ่ ายในการจัด 
ฝึกอบรม จ่ัดงานและการจัดประชุมระหว าง 
ประเทศ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2555 

3 2 6 

3 การเบิกค าตอบแทน่การเบิกค าตอบแทนการ 
ปฏ่ิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุด่ 
ราชการ่ไม เปน็ไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2 2 4 

4 การใช้รถราชการ 
- ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบ 
สานักนายกรัฐมนตรีว าด้วยรถราชการ พ.ศ. 
2523 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
- การใช้ เก็บรักษา ซ อมบ ารุง รถส วนกลาง ่่ 
ไม เป็นไปตามระเบียบสานักงานปลัดกระทรวง 
สาธารณสุข่ว าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บ 
รักษา การซ อมบารุงรถส วนกลาง พ.ศ. 2545 
- ใช้รถราชการในการทาธุระส วนตัว 

2 2 4 

่่่แนวทางในการพิจารณาระดับความจาเป็นของการเฝูาระวังและระดับความรุนแรงของผลกระทบ่ตามข้อ่3.1่
และข้อ 3.2 ดังตารางที่่3.1 ถึงตารางที่่3.2 

   ตารางท่ี 3.1่ระดับความจ าเป็นของการเฝูาระวัง 
ท่ี่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ก่ิจกรรมหร่ือ่

ข่ั้นตอนหลก่
MUST 

3       2 

ก่ิจกรรมหร่ือ่
ข่ั้นตอนรอง่
SHOULD 

1 
1 การจัดหาพัสดุ 

- การจัดหาพัสดุไม เป็นไปอย างโปร งใสและประหยัดงบประมาณ 
- ใช้ต าแหน่ งหน้าที่ในการให้ประโยชน์แก ฝาุยใดอย างไม เป็นธรรม
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

3  
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ก่ิจกรรมหร่ือ่
ข่ั้นตอนหลัก       

MUST 

3       2 

ก่ิจกรรมหร่ือ่
ข่ั้นตอนรอง่
SHOULD 

1 

2 การจัดทาโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุ่มและสัมมนา่่่่่่่่่่ 
่่่่่การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศ่ึกษาดูงาน ประชุ่ม และสัมมนา ่ ่่่่ 
น าเอกสารมาเบิกไม สมบูรณ์ ตามรายการที่ ขอเบ่ิก และไม เป็นไปตาม่
ระเบียบกระทรวงการคลังว่ าด้วยค าใช้จ ายในการจัดฝ่ึกอบรม จ่ัดงาน่และ
การจัดประชุ่มระหว่ างประเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2555 

3  

3 การเบิกค าตอบแทน่การเบิกค าตอบแทนการปฏ่ิบัติงานนอกเวลา 
ราชการและในว่ันหยุ่ดราชการไม เปน็ไปตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

2  

4 การใช้รถราชการ 
- ผู้ใช่้รถราชการละเลยการปฏ่ิบัติตามระเบียบสาน่ักนายกรฐัมนตรีว่ า 
ด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไขเพมเติม 
- การใช้ เก็บรักษา ซ่ อมบำรุง รถส วนกลาง ไม เปน็ไปตามระเบียบ 
สาน่ักงานปล่ัดกระทรวงสาธารณสุขว่ าด้วยหล่ักเกณฑ์การใช่้ การเก็บ 
รักษา การซ่ อมบารุงรถส วนกลาง พ.ศ. 2545 
- ใช้รถราชการในการทาธุระส วนตัว 

2  

ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่ วนได้ส วนเส่ีย Stakeholders รวมถ่ึงหน วยงานกากับดูแล พ่ันธมิตรภาค่ีเคร่ือข าย  2  

ผลกระทบทางการเงิน รายได่้ลด รายจ่ ายเพิ่ม Financial  2  

ผลกระทบต่ อผู้ใช่้บริการ กลุ มเปูาหมาย Customer/User 1   

ผลกระทบต่ อกระบวนงานภายใน Internal Process 1   

กระทบด้านการเรียนรู่้ องค่์ความรู ้Learning & Growth 1   

 
ข ้นตอนที่ 4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง   (Risk-Control Matrix Assessment) 
น าค าความเสี่ยงรวม่(จ าเป็น่X รุนแรง)่จาก ตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการ 

่่่จ่ัดหาพัสดุ การจัดทาโครงการฝ่ึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา การเบิกค าตอบแทน และ การใช้รถราชการ ่ ่่่่ 
่่ว่ ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเก่ี่ยวกับการปฏบัติงานอยู ในระดับใด เมื่ อเทียบกับคุ่ณภาพการจัดการ ได้แก คุ่ณภาพ 
่่การจัดการสอดส อง และเฝูาระว่ังในงานปกติ กาหนดเกณฑ์คุ่ณภาพการจัดการ แบ งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 

ด ี จัดการได้ทันที ทุกครั่้งไม่ กระทบถึงผู้ใช้บร่ิการ/ผู้ร่ับมอบผลงาน องค่์กรไม่ มีผลเสียทางการเงิน่
ไม ม่ีรายจ่ ายเพ่ิม 

พอใช่้่ จัดการได้โดยส่ วนใหญ  มีบางครั้งจัดการไม ได้ กระทบถึงผู้ใช่้บริการ/ผู่้รับมอบผลงาน องค่์กรแต ยอมรับได้่
มีความเข่้าใจ 

อ  อน่่ จัดการไม่ ได้ หร่ือได้เพ่ียงส วนน้อย การจดัการเพ่ิ่มเกิดรายจ าย มีผลกระทบถ่ึง ผู่้ใช้บร่ิการ/ ผู่้รับมอบผลงาน่
และยอมรับไม ได่้ไม มความเข้าใจ 
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ตารางที่  4  ตารางแสดงการประเม่ินการควบคมุความเสี่ยง 
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต คุณภา

พการ
จ ดการ 

ค าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค าความเสี่ยง

ระด บต่ า 
ค าความเสี่ยง
ระด บปานกลาง 

ค าความเสี่ยง
ระด บสูง 

การจัดหาพัสดุ 
-่การจัดหาพัสดุไม เป็นไปอย างโปร งใสและประหยัด
งบประมาณ 
-่ใช้ต าแหน งหน้าที่ในการให้ประโยชน์แก ฝุายใดอย างไม เป็น
ธรรมในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ดี  ปานกลาง  

การจัดท าโครงการฝึกอบรม่ศึกษาดูงาน่ประชุมและสัมมนา่่่่่่่่่่ 
่่่่่น าเอกสารมาเบิกไม สมบูรณ์่ตามรายการที่ขอเบิก่และไม 
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว าด้วยค าใช้จ ายในการจัด
ฝึกอบรม่จัดงาน่และการจัดประชุมระหว างประเทศ่(ฉบับที่่
3)่พ.ศ.่2555 

ดี  ปานกลาง  

การเบิกค าตอบแทน่ 
่่่การเบิกค าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการไม เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ดี ต่ า   

การใช้รถราชการ 
-่ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบส านัก่
นายกรัฐมนตรีว าด้วยรถราชการ่พ.ศ.่2523่และฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม 
-่การใช้่เก็บรักษา่ซ อมบ ารุง่รถส วนกลาง่ไม เป็นไปตาม
ระเบียบส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว าด้วยหลักเกณฑ์
การใช้่การเก็บรักษา่การซ อมบ ารุงรถส วนกลาง่พ.ศ.่2545 
-่ใช้รถราชการในการท าธุระส วนตัว 

ดี ต่ า   

              
              ตารางที่ 4  น าค าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุม 
่่่่ความเสี่ยงการทุจริต่โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน่ 
่่่่(ดี/พอใช้/อ อน)่เพื่อประเมินว าความเสี่ยงการทุจริตมีค าความเสี่ยงอยู ระดับใด่จะได้น าไปบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
่่่่ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 

ข น้ตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง   
่่่่่่่่่่ขั้นตอนที่่5่เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง่Risk-Control  
 Matrix Assessment ในตารางที่่4่ที่อยู ในช องค าความเสี่ยง่อยู ในระดับ่สูง่ค อนข้างสูง่ปานกลาง่มาท าแผน 
บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง่ 
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             ตารางที่  5  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  
             ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงป้องก นการทุจริตโรงพยาบาลแม ออน 

ที่
u
j 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ่่่่่่่่่่่มาตรการป่้องกนการทุจริต่(ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต) 
1 การจัดหาพัสด ุ

- การจัดหาพัสดุไม เปน็ไปอย างโปร งใส่และ
ประหยัดงบประมาณ 
- ใช้ตาแหน่ งหน้าที่ในการให ้
ประโยชน์แก ฝาุยใดอย างไม เป่็นธรรมในการ
จัดซื่้อจัดจ้าง 

1. มีการกาหนดรูปแบบ ขั้นตอน ระยะเวลาการดาเนนิงานที่ชดัเจน่
และม่ีแบบฟอร์มการจัดซื้อจดัจา้งที่เปน็มาตรฐานเดียวกันในการ่
ประสานงานระหว่ างหน วยงานและบุคคลภายนอก 
2. กาหนดระบบการตรวจสอบที่เข้มแข็ง โดยเน้นการสร้างความโปร งใส่่่
ที่ให้บุคลากรมีส วนร วม 
3. การสร้างความรู ้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้แก บคุลากร่่่่
ในเร่ือง กฎ ระเบียบ และโทษจากการทุจริตทั้งวนิัย ทางอาญา และทาง่
ละเมิด 
4. ส งเจ่้าหน้าที่ดา้นการจัดซื่้อจัดจ้าง อบรมให่้ความรู ้ความเข้าใจ่
ระเบียบและแนวปฏ่ิบัติที่ถู่กต่้อง รวมทั้งปลู่กจ่ิตสาน่ึกให่้กับบุคลากรที่
รับผ่ิดชอบการจัดซื่้อจัดจ้างและที่เก่ี่ยวข่้อง 
5. ปฏ่ิบัติตามพระราชบัญญัต่ิข้อมูลข าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 
6. บังคับบัญชา กาก่ับดูแล ควบคุม และติดตามการปฏ่ิบัต่ิงานของ 
เจ้าหน่้าที่อย างใกลช้่ิด 

2 การจัดทาโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน่
ประชุมและสัมมนา 

การจัดทาโครงการฝึกอบรม่ศึกษาดู
งาน ประชุ่ม และสัมมนา นา่เอกสารมาเบิก
ไม สมบูรณ์ ตามรายการที่่ขอเบ่ิก และไม 
เป็นไปตามระเบียบ่กระทรวงการคลังว่ าด้วย
ค าใช้จ่ ายในการ่จัดฝ่ึกอบรม จ่ัดงานและการ
จ่ัดประชุม่ระหว างประเทศ (ฉบ่ับที ่3)  พ.ศ. 
2555 

1. การจัดทาโครงการฝ่ึกอบรมศ่ึกษาดูงาน ประชุ่มสัมมนา ต้องมี่เปูา
หมาย รายละเอ่ียดช่ัดเจน สอดคล้องกับแผนงาน นโยบาย 
2. การเบิกจ ายเป็นไปตามผลการดาเนินงานจร่ิง ทั่้งด้านกิจกรรม่
ระยะเวลา จานวนคน สอดคล้องเป็นไปตามระเบียบ 
3.ประชุมช่ี้แจง กฎ ระเบียบเกี่ยวกับการจัดทาแผนงาน/โครงการ่รวมทั้ง
การเบ่ิกจ ายงบประมาณ เพื่อให้เจ้าหน้าที่รับทราบและถ่ือ่ปฏ่ิบัติอย าง
เคร งครัด 
4. กรณีไม ปฏิบ่ัต่ิให้เป็นไปตามแนวทางหรือระเบียบที่กาหนด ท าให้เกิด
ความเสียหายแก่ ราชการ จะต้องถูกดาเนินการทางวนิ่ัย 

3 การเบิกค าตอบแทน่ 
การเบิกค่ าตอบแทนการปฏ่ิบัติงานนอกเวลา 
ราชการและใน่ว่ันหยุ่ดราชการไม เป็นไป 
ตามระเบียบที่่เก่ียวข้อง 

มีการช่ี้แจงในทีป่ระชุ่มเกี่ยวก่ับระเบียบการปฏ่ิบัต่ิงานนอกเวลา่ราชการ
และการเบิกจ ายค าตอบแทนนอกเวลาราชการ่ค าตอบแทนเจา้หน้าที่ที่
ปฏิบ่ัติงานกับหน วยบริการในส่ังก่ัด่กระทรวงสาธารณสุ่ข ค าตอบแทนไม่ 
ทาเวชปฏ่ิบัติส่ วนตัวหรือ่ปฏ่ิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน เบีย้เลี้ยง
เหมาจ ายและเง่ินเพิ่ม่พ่ิเศษของผู่้ปฏ่ิบัติงานด้านสาธารณสุข (พ.ต.ส.) ให้
เจ้าหน่้าที่่รับทราบและถือปฏ่ิบัติโดยทั่วกัน 

4 การใช้รถราชการ 
- ผู้ใช่้รถราชการละเลยการปฏ่ิบัติตาม 
ระเบียบสาน่ักนายกรัฐมนตรีวาด้วยรถ 
ราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแก่้ไขเพ่ิ่มเต่ิม 
- การใช้ เก็บรักษา ซ่ อมบำรุง รถส วนกลาง  
ไม เป็นไปตามระเบ่ียบสาน่ักงานปล่ัดกระทรวง
สาธารณสุขว่ าด้วยหล่ักเกณฑการใช้ การเก่็บ
รักษาการซ อมบารุงส่ วนกลาง พ.ศ. 2545 
- ใช้รถราชการในการทาธุระส วนตัว 

1. หัวหน้าฝุ่ายบริหารตรวจสอบใบขออนุญาตใช้รถยนต์ทุกว่ัน่ หากมี
กรณีใช่้รถไม ถกต้อง ให่้รายงานผู่้อานวยการโรงพยาบาล่ทันท ี
2. แจ้งแนวทางเก่ี่ยวกับการใช่้รถราชการให้ที่ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล เพ่ื่อนาไปแจ้งเจ้าหน่้าที่ในฝุ่าย 
รับทราบ ถือปฏ่ิบัติโดยทั่วกัน 
3. จัดทาคู มอการใช้รถราชการ การบารุง รักษารถยนต ์เพื่ อ 
ปูองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏ่ิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. กรณีม่ีการขอใช่้รถฉกุเฉิน เร งด วน ให้ผู้ขออนุ่ญาตใช้รถยนต์ 
รายงานผลการใช่้รถราชการท่ันทีหล่ังจากเสร็จสิ้นการใช้รถยนต ์

 



 
 

-9- 
 

ข  ้นตอนที ่ 6 การจ ดทำรายงานผลการเฝ้าระว  ง   
่่่่่่่่่่เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่่5่ 
เพ่ือเป็นการยืนยันผลการปูองกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด่่โดยการแยกสถานะของการ 
เฝูาระว่ังความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 3 ส ีได้แก  ส่ีเขียว สีเหลือง และ่สีแดง  
 
ที ่ มาตรการปูองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสีย่ง 

   
 การจัดหาพัสดุ 

1.่มีการกาหนดรูปแบบ่ขั้นตอน่ระยะเวลาการดาเนินงานที่
ชัดเจน่และมีแบบฟอร์มการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกันในการประสานงานระหว างหน วยงานและ
บุคคลภายนอก 
2.่กาหนดระบบการตรวจสอบที่เข้มแข็ง่โดยเน้น่การสร้าง
ความโปร งใส่ที่ให้บุคลากรมีส วนร วม 
3.่การสร้างความรู้่ความเข้าใจและสร้างความ่ตระหนักให้แก 
บุคลากรในเรื่อง่กฎ่ระเบียบ่และ่โทษจากการทุจริตทั้งวินัย่
ทางอาญา่และทาง่ละเมิด 
4.่ส งเจ้าหน้าที่ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง่อบรมให้่ความรู้่ความ
เข้าใจระเบียบและแนวปฏิบัติที่่ถูกต้อง่รวมทั้งปลูกจิตสานึก
ให้กับบุคลากรที่่ รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้างและท่ีเกยวข้อง 
5.่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข าวสารของ่ทางราชการ่
พ.ศ.2540 
6.่บังคับบัญชา่กากับดูแล่ควบคุม่และติดตาม่การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย างใกล้ชิด 

มีการใช้ต าแหน งหน้าที่ในการ่่่่
ให้ประโยชน์แก ฝุายใดอย างไม ่่
เป็นธรรมในการจัดซื้อจัดจ้าง 

/   

 การจัดทาโครงการฝึกอบรม่ศึกษาดูงาน่ประชุม่และสัมมนา 
1.่การจัดทาโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงาน่ประชุมสัมมนา่ต้อง
มีเปูาหมาย่รายละเอียดชัดเจน่สอดคล้องกับแผนงาน่
นโยบาย 
2.่การเบิกจ ายเป็นไปตามผลการดาเนินงานจริง่ทั้งด้าน
กิจกรรม่ระยะเวลา่จานวนคน่สอดคล้อง่เป็นไปตามระเบียบ 
3.่ประชุมชี้แจง่กฎ่ระเบียบเกี่ยวกับการจัดทา่แผนงาน/
โครงการ่รวมทั้งการเบิกจ ายงบประมาณ่เพ่ือให้เจ้าหน้าที่
รับทราบและถือปฏิบัติอย าง่เคร งครัด 
4.่กรณีไม ปฏิบัติให้เป็นไปตามแนวทางหรือ่ระเบียบที่กาหนด่
ทาให้เกิดความเสียหายแก ่ราชการ่จะต้องถูกดาเนินการทาง
วินัย 

การจัดทาโครงการฝึกอบรม่ศึกษา 
ดูงาน่ประชุม่และสัมมนา่น า
เอกสารมาเบิกไม สมบูรณ์่ตาม
รายการที่ขอเบิก่และไม เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง่ว า
ด้วยค าใช้จ ายในการจัดฝึกอบรม่
จัดงาน่และการจัดประชุมระว าง
ประเทศ่(ฉบับที่่ 3) พ.ศ.2555 

/   
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ที ่ มาตรการปูองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสีย่ง 

   
 การเบิกค าตอบแทน่ 

มีการชี้แจงในที่ประชุมเกี่ยวกับระเบียบการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการและการเบิกจ าย่ค าตอบแทนนอกเวลาราชการ่
ค าตอบแทน่เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานกับหน วยบริการในสังกัด่
กระทรวงสาธารณสุข่ค าตอบแทนไม ทาเวชปฏิบัติ่ส วนตัว
หรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน่เบี้ย่เลี้ยงเหมาจ ายและ
เงินเพมพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน่ด้านสาธารณสุข่(พ.ต.ส.)่ให้
เจ้าหน้าที่รับทราบ่และถอปฏิบัติโดยทั่วกัน 

การเบิกค าตอบแทนการปฏิบัติงาน่
นอกเวลาราชการและใน่
วันหยุดราชการ่ไม เป็นไปตาม
ระเบียบ่ที่เก่ียวข้อง 

/   

 การใช้รถยนต์ราชการ 
1.่หัวหน้าฝุายบริหารตรวจสอบใบขออนุญาตใช้ 
รถยนต์ทุกวัน่หากมีกรณีใช้รถไม ถูกต้อง่ให้ 
รายงานผู้อานวยการโรงพยาบาลทันที 
2.่แจ้งแนวทางเกี่ยวกับการใช้รถราชการให้ที่่ประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล่เพ่ือ่นาไปแจ้งเจ้าหน้าที่
ในฝุายรับทราบ่ถือปฏิบัติโดย่ทั่วกัน 
3.่จัดทาคู มอการใช้รถราชการ่การบารุง่รักษา่รถยนต์่
เพอปูองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการ่ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.่กรณีมีการขอใช้รถฉุกเฉิน่เร งด วน่ให้ผู้ขอ่อนุญาตใช้
รถยนต์่รายงานผลการใช้รถราชการ่ทันทีหลังจากเสร็จสิ้น
การใช้รถยนต์ 

1. ผู้ใช้รถราชการละเลยการปฏิบัติ
ตาม่ระเบียบสานักนายกรัฐมนตรี
วาด้วยรถราชการ่พ.ศ.่2523 และ
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
2.่ใช้่เก็บรักษา่ซ อมบารุง่รถ่
ส วนกลาง่ไม เป็นไปตามระเบียบ่
สานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขว า่ด้วยหลักเกณฑการ
ใช้่การเก็บรักษา่การซ อมบ ารุง
ส วนกลาง่พ.ศ.่2545 
3.่ใช้รถราชการในการทาธุระ
ส วนตัว 

/   

่่่่่่่่่่ตารางที่ 6  ให้รายงานสถานะของการเฝูาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่่5่่ 
ว าอยู ในสถานะความเสี่ยงระดับใด่เพื่อพิจารณาท ากิจกรรมเพ่ิมเติม่กรณีอยู ในข ายที่ยังแก้ไขไม ได้ 
 
  สีแดง   = เกินกว าการยอมรับ 
  สีเหลือง่่ = เกิดข้ึนแล้วแต ยอมรับได้ 
  สีเขียว ่่= ยังไม เกิดเฝูาระวังต อเนื่อง่ 
 
สถานะตามส นิยาม 

สถานะสเขยว ไม เกิดกรณ่ีที่อยู่ ในข ายความเสี่ยง ย งไม ต ้องทากิจกรรมเพ ิ่ม 

สถานะสเหลอง เกิดกรณ่ีที่อยู่ ในข ายความเสี่ยง แต แกไขได้ทันท วงที ตามมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 
กิจกรรมที่ เตร่ียมไว่้แผนใชได ้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 

สถานะสแดง เกิดกรณ่ีท่ีอยู่ ในข ายย งแกไขไม ได้ควรม่ีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพิ่ มขึ้น่
แผนใช่้ไม ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม ลดลงระดับความรุนแรง >3 
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่่่่่่่ข ้นตอนที่  7  จ ดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
่่่่่่่น าผลจากทะเบียนเฝูาระวังความเสี่ยงการทุจริต่จากตารางที่่6่ออกตามสถานะ่3่สถานะ่ซึ่งในขั้นตอน
ที่่7่สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู ในข ายที่ยังแก้ไขไม ได้่จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมต อไป่
โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น่ดังนี้่ 
่่่่่่่่่่่7.1่เกินกว าการยอมรับ่(สถานะสีแดง่Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม่ 
่่่่่่่่่่่7.2่เกิดข้ึนแล้วแต ยอมรับได้่ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม่(สถานะที่เหลือง่Yellow)  
           7.3 ยังไม เกิดเฝูาระวังต อเนื่อง่(สถานะสีเขียว่Green)  
 

ตารางท่ี 7   ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง   

สถานะสีเขียว่Green ยังไม เกิด่ให้เฝูาระวังต อเนื่อง 
 

ความเส่ี่ยงการทุจริต่
(สถานะส่ีเขียว) 

มาตรการปูองกันการทุจริต 

การจัดหาพัสดุ่ 
่่่่่่มีการใช่้ต าแหน่ งหน้าที่ในการให้ 
ประโยชน์แก ฝาุยใดอย างไม เป่็นธรรม่่่่่่่่่
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. จัดท าแผนจ่ัดซื้อจัดจ้างประจ าป่ีทุ่กปี 
2. มีการประกาศแผนการจดัซ้ือจัดจ้างในเว่็บไซต์และทีบ่อร์ด 
ประชาส่ัมพ่ันธ์ 
3. ปฏ่ิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพ่ัสดุ่ภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่ าดว้ยการจัดซื่้อจัดจ้าง
และการบริหารพ่ัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
4. มีบันทกึเสนอความต่้องการว่ัสดุ ครุภัณฑ์ ในการจัดซื่้อจ่ัดจ้าง 
5. มีทีมตรวจสอบภายในเข่้าตรวจสอบปีละ่1 ครั้ง 
6. มีมาตรการการรับสินบนในการจัดซื้อจัดจ่้าง 
7. มีแบบแสดงความบริสทธิ์ใจในการจ่ัดซื่้อจัดจ้างของหน วยงาน 
8. เปิดเผยและเผยแพร ผลการจัดซื้อจัดจ้างให้ประชาชนทราบโดย
ลงประกาศบนเว็บไซต่์ของหน่ วยงาน 
9. เปิดโอกาสให้เจ้าหน่้าที่ และประชาชนได่้มีส วนร วมในการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับการจดัซื้อ จ่ัดจ้างของหน่ วยงาน 

การจัดทาโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน่
ประชุม และสัมมนา 

การจัดทาโครงการฝ่ึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา นาเอกสารมาเบิกไม  
สมบูรณ์ ตามรายการที่ขอเบ่ิก และไม เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่ าดว้ยค าใช้จ าย
ในการจัดฝกอบรม จ่ัดงานและการจัดประชุ่ม่
ระว่ างประเทศ่(ฉบบัที่่ 3) พ.ศ. 2555 

มีการกาก่ับ ติดตาม ตรวจสอบการจัดทาแผนงาน/โครงการ่
รวมถ่ึงการเบ่ิกจ ายเงินให่้ถูกต่้อง เป็นไปตามระเบียบ ตาม
แบบฟอร่์ม่สรุ่ปโครงการประจาป่ีทีก่าหนดอย างเคร งครัด 
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ความเส่ี่ยง่
(สถานะส่ีเขยีว) 

มาตรการเฝูาระวังต อเนื่อง 

การเบิกค าตอบแทน่ 
่่่่่่การเบกิค าตอบแทนการปฏ่ิบัติงาน 
นอกเวลาราชการและในว่ันหยุดราชการ 
ไม เปน็ไปตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

- เจ้าหน่้าทีก่ารเงินตรวจสอบการเบกิจ ายค าตอบแทนทุกประเภท่
ให้ถกูต่้องตามระเบียบ 
- ช่ี้แจงในที่ประชุ่มเก่ี่ยวกับระเบียบการเบิกค าตอบแทน เพ่ือปอูงกัน 
ความเสี่ยงเก่ี่ยวกับการปฏิบ่ัต่ิงานทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 

การใช้รถยนต์ราชการ 
1. ผู้ใช่้รถราชการละเลยการปฏ่ิบัต่ิตาม 
ระเบียบสาน่ักนายกรัฐมนตรีวาด้วยรถ 
ราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแก่้ไขเพมเติม 
2. ใช้ เก็บรกัษา ซ่ อมบารุง รถส วนกลาง ไม  
เป็นไปตามระเบียบสาน่ักงานปล่ัดกระทรวง 
สาธารณสุขว่ าด้วยหล่ักเกณฑ่์การใช้ การเก็บ
รกัษา การซ่ อมบารุงส วนกลาง พ.ศ. 2545 
3. ใช้รถราชการในการทาธุ่ระส วนตัว 

1. ผู่้ควบคุมการใช่้รถราชการ กาก่ับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้
รถยนต์่ตามแผนการขอใช่้รถให้เป็นไปตามระเบียบทุกว่ัน 
2. แจ้งระเบียบที่เกี่ยวข้องก่ับการใช้รถราชการและแนวทางการใช้รถ 
ราชการให้เจ้าหน้าที่ทุ่กคนได่้รับทราบและถือปฏ่ิบัติเพ่ื่อปู่องก่ันการ 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
ข ้นตอนที่  8   การจ ดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
ข  ้นตอนที ่8 ่เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว า่มีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต

ตามข้ันตอนที่่8่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู ในระดับใด่เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับ่ติดตามประเมินผล่
(สี)่สถานะความเสี่ยง 

สีเขียว           หมายถึง ความเสี่ยงระดับต า่  
สีเหลอืง          หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง่
สีแดง             หมายถึง ความเสี่ยงระดับสู่งมาก 

 

 ตารางที ่ 8 ตารางรายงานการบร่ิหารความเสี่ยง 
 

ที่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่ สรุปสถานะความเสี  ยง 
 

เขียว                    เหลือง                 แดง 
 

1                   / 
 

2                   / 
 

3                   / 
 

4                   / 
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ขัน้ตอนที ่ 9   การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง  
          ขั้นตอนที่ 9  เป็นการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน ตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตจากตาราง 
ที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน โดยจะรายงานผลในไตรมาสที่ 4 
 

ตารางที ่ 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

แบบรายงานสถานะแผนบรหิารความเสีย่งการทุจรติ ณ วนัที.่......................................................................... ....... 
หนว่ยงานที่ประเมนิ........................................................................................................... ...................................... 

ชื่อแผนบรหิารความเสีย่ง 

โอกาส / ความเสีย่ง 

สถานะของการด าเนนิการ            ยังไม่ได้ด าเนินการ 
จดัการความเสีย่ง                      เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
                                           เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                           ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
                                           เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  
                                           .......................................................................................................................  
                                           .......................................................................................................................  
                                           .......................................................................................................................  
 

ผลการด าเนนิงาน                    ......................................................... .............................................................. 
                                         .......................................................................................................................  
                                         .......................................................................................................................  
                                         ...................................................... .................................................................  
                                        .......................................................................................................................  
                                         .......................................................................................................................  
                                         .................................................................................... ................................... 
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บรรณาน ุกรม 
 

สุชาฎา วรินทร์เวช. คู ม่ือการบริหารจัดการความเส่ี่ยง. กรงุเทพมหานคร : ศูนย์ปฏ่ิบัติการต อต้านการทุจริต่
กระทรวงสาธารณสุข, 2562 

 

 

สุชาฎา่วรินทร์เวช. คู ม่ือประเม่ินความเสี่ยงการทุจร่ิต (FRAs : Fraud RISK - Assessments). กรุงเทพมหานคร : 
ศูนย์ปฏิบัติการต อต้านการทุจริต่กระทรวงสาธารณสุข, 2564



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลแม  ออน
www.maeonhospital.go.th 
maeonhos@hotmail.com 

053 880745 - 6 

http://www.maeonhospital.go.th/
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